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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonucglar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”
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Kaymakam Sunusu

Glinlimiiz diinyast; siyasal, ekonomik, sosyal,
bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte yeni
paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya
sahiptir.

Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giicl
= yetistiren, kiiresel 0lgcekte bu insanlar1 kendisine

cekebilen, bu gilicii dogru ve yerinde

degerlendiren, kiiresel bilgiyir kullanarak
tirettiklerini  ekonomik ve sosyal faydaya
dontistiirebilen, siireci  bilgi  ve iletisim
teknolojileri ile biitiinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayigini benimseyen iilkelerin
ylizyil1 olacaktir. Bizler bu degisimi, genglerimizin beklentilerini 6nceden gorerek; zamanin
ruhunu iyi okuyarak projelerimizi, politikalarimiz1 belirlemeliyiz. Genglerin gerisinde kalan

degil, onlarin Oniinii agan, onlara rota ¢izen bir anlayisla caligmalarimizi yiirtitmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk
getirmistir. Ogrenci odakli bu egitim sisteminde dgrencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve
bireysel Ozellikleri agirhik kazanmistir. Nasil ki hayatin her safthasinda plan dahilinde yasamak
insanlar i¢in bir zaruret ise kurum ve kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, basar1 ¢itasini

yiikseltmek icin plan yapmak ve bunu uygulamak zorundadir.

Gelecegimizin teminat1 olan ¢ocuklarimiza ve genglerimize en iyi sekilde egitim hizmeti verip
onlar1 iyi yetistirerek hayata hazirlamak devletin asli gorevidir, bu insan kaynaginin
yetistirilmesi gorevi ve sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Genglerimizi kendi degerleriyle,
kiiltiiriyle, toplumsal dinamikleriyle barisik; milli ve manevi degerlerimize bagl, kadim
kiiltiirlimiiziin mirasgilar1 olduklarinin bilincinde yetistirmemiz son derece dnemlidir. Ancak
daha da 6nemli olan nokta; degisimi ve gelisimi dnce akillarda ve zihinlerde gerceklestirmektir.
Bu dogrultuda insanimizin iilkemizin daha aydinlik bir gelecege ulagsmasi, vatanina, milletine,
insanlhga fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmasi1 yolunda gerekli 6nlemleri

alarak gelecege daha emin adimlar atmaktan asla vazgegmeyecegiz.

Bu anlamda Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’nin “Tiirkiye Yiizyil1”
kimliginin gergeklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize destek veren tiim paydaslarimiza ve

planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

YASAR DONMEZ
TALAS KAYMAKAMI
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Il¢e Milli Egitim
Miidiirii Sunusu

Stratejik planlama
bulundugumuz nokta ve
ulasilmast istenen  durum
arasindaki en kisa  yolu
bulmamizi saglar. Kurumlarin
stratejik  yonetim anlayisiyla

kisa, orta ve uzun vadeli

planlama yapmalar1 bir

zorunluluk haline gelmistir. Bu
anlayistan yola c¢ikarak stratejik amaglarimiz ve hedeflerimizin planlanmasma iilkemizin
Cumhurbaskanlig1 sistemine ge¢mesiyle gerek goriilmiis olup, “Tiirkiye Yiizyili” 1s1ginda, giiclii
olan yonlerimizin hedefini bulmasi, zayif olan yonlerimizin de giiclenmesi en ¢ok arzu ettigimiz
hususlardir. Bu nedenle genis katilim ve derinlemesine durum analizi yapilarak ilgemizdeki
mevcut durumu belirledikten sonra, elde edilen biitiin degerlerin kullanilabilir hale getirilmesi

yoniinde listiin gayret ve ¢cabalarin gosterildigi goriilmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gdsteren bilim ve teknoloji,
kurum ve kuruluslar1 uzun dénemli kararlar almaya ve stratejik yaklasimlarda bulunmaya
zorlamaktadir. Tiim kurumlar kendilerini gelistirebilmek icin i¢sel ve digsal niteliklerinin farkina
varmali ve bunlar1 dogru kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut
durumlarini tespit edip sonu¢ almaya yoOnelik Ongoriilerde bulunmalarin1 saglamaktadir.
Egitimdeki hizli degisime ayak uydurmak, etkili, verimli ve imkanlarin yayginlastirilmasina
dayali bir egitim-0gretim hizmeti sunmak gayesiyle hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dis
paydaslarimizin ¢ogulcu katilimmi esas alan, mevcut potansiyelimizin ortaya ¢ikarildigi,

gelecege yonelik dinamik bir siiregtir.

Hazirladigimiz stratejik planin basartya ulagsmasi tiim birimlerimizin sorumlulugundadir.
Birimlerimizin lzerine diisen gorevi hakkiyla yapacagma inancim tamdir. Stratejik plan
hazirlama siirecindeki katkilarindan otiirii basta Stratejik Planlama Ekibi olmak iizere,
birimlerimize, paydaslarimiza, egitim mensuplarma tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028

Stratejik Plan1 dogrultusunda belirlenen ¢aligmalarin basariyla uygulanacagina inaniyorum.

TALAS iLCE MIiLLi EGiTiM MUDURU
MUSTAFA ELMALI
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Talas Siilleymanli Mehmet Muammer Beluk Cok Programh
Anadolu Lisesi Miidiirii Sunusu

Mehmet Muammer Beluk Cok Programli Anadolu Lisesi olarak; dgrencilerimizi derslerde
uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle kendilerini
gelistirmelerine ve ideallerini gerceklestirmelerine yardimci olmaktir. Ailesine ve topluma karsi
sorumluluk duyabilen, {iretken, verimli, iilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasma katkida
bulunabilen bireyler olarak yetistirmektir. Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve
bilgiyi kullanma yontem ve tekniklerini Ogretmek; bilimsel diisiinme, arastirma ve calisma
becerilerine yoneltmek; d6grencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarmda
diisiinsel becerilerini kazanmalarina ve ortaya koymalarma ve kullanmalarina yardimei olmaktir.
Kisisel ve tllke kaynaklarini ve zamami verimli kullanmalarmi, okuma zevk ve aligkanligi
kazanmalarin1 saglamak, goérev ve sorumluluklarimizi yerine getirmek icin yola ¢ikmis
bulunmaktay1z.

Okulumuz; misyon, vizyon ve ilkeleri gercevesinde daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak,
O0grenmeyi 6grenen bireyler yetistirmek gayretiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine
ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Okulumuzun Stratejik plani, hizli ve esnek kararlar almamizi saglayan, sorun ¢6zmemize
yardimct olan kurumsal pusulamiz olacaktrr. Hedefi olmayan gemiye, higbir riizgarin yardimei
olamayacaginin farkindayiz. Tesadiifi riizgarlara birakamayacagimiz en degerli varliklarimiz ise
gelecegimizin emanetgisi evlatlarimiz ve onlarm egitimidir.

Okulumuz, uluslararasi standartlarda mesleki bilgi, beceri ve donanima sahip; iilke sorunlarma
duyarli, hosgoriilii, yeniliklere acik, 0zgiiven sahibi, sektoriin ve iiniversitelerin beklentilerine
uygun, girisimci bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.Stratejik planin basarili olacagina inaniyor ve
hazirlanmasinda emegi gecen Miidiir Yardimcist Saym Murtaza YILMAZ, Okulumuz Stratejik plan
hazirlama ekibine ve okulumuzda ¢alisan tiim 6gretmen arkadaslarima verdikleri katkidan dolay1 en
icten dileklerimle tesekkiir ediyorum.

Omer KARABEL
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgilin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigli igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6g8renciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar1 ifade eder.

Devamsizhk:Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonuclarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincal igeriklerin filtrelendigini
internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasma gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarm ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarmni
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve ustii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma:Oliim ve yurt disma ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul c¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarmdan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve o0zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gdsteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
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Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmig bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: DoOrt yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 0grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Olglilebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip
degerlendirilmesi amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.
Okulumuz da ilk stratejik planini1 2010-2014 ikincisini 2015-2019 {igiinciisii ise 2019-2023 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Okulumuzun dordiincii stratejik plani olan Kayseri i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alimarak hazirlanmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarn katilimiyla basta Egitimde Tirkiye Yiizyilh Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1siginda egitim ve Ogretim
sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iligkin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik
stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan belirlenen amaglar ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya c¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik ama¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi plan oncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 igermektedir:

o Stratejik plan hazirlik galigmalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olugturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarm goriis ve onerileri ile
egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.
Bu amaca ulagabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye c¢alisilmustir. Stratejik plan temel yapist Okulumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu



tarafindan kabul edilen Miidiirlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel boliimii (erisim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve dnerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

@ —

Durum analizi

Ust politika
belgelerinin
analizi

MEHMET
MUAMMER BELUK
COK PROGRAMLI
ANADOLU LiSESi
2024-2028
Stratejik Plani

Literatiir icve dis
taramasi paydaslarin
goritsleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢calismalarinin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge
ile Okulumuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢aligmalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisint 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin miidiirliigiimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel ¢ergeve
belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iligkin
bilgilendirme yapilmis, okulumuz giiglii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya ¢ikan firsatlar
ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis
paydaslarm goriislerini alabilmek icin https://forms.gle/YsKDa7o0U71A0J9w87 ,
https://forms.gle/YsKDa70U71A0J9w87  ve  https://forms.gle/McmrBU1GZntbyEt78  linkleri
iizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform
olusturulmustur. Okulumuzun faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarmin ¢izilmesi, bu
yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, miidiirligimiiziin
birimlerinden alinan bilgi ve oneriler ¢cercevesinde gergeklestirilmistir.



https://forms.gle/YsKDa7oU71AoJ9w87
https://forms.gle/McmrBU1GZntbyEt78
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Sekil 2: Talas Siileymanli Mehmet Muammer Beluk CPAL Midiirliigii Stratejik Planlama Modeli



5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarint zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iligkin
misyon ve vizyonlarint olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”  hitkmii
cercevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan
sablona gore katilimc1 bir anlayisla hazirlanmastir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilimiz
Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep edilmistir. Daha
sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yaymlanarak
yapilacak olan caligsmalarm sekil ve muhteviyat1 belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim
alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak i¢in yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhigmin yaymladigi 06/10/2022tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim 11 Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlikk Programi yayimlanmistir. Buna gore Talas
Siileymanlt Mehmet Muammer Beluk CPAL Miidiirkigii, 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalarmi
ivedilikle baglatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul stratejik plan
calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum
Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat
2018 tarihinde yaymmlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Y&netmelik ve ayn tarihli Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitilmiistir. Calisma takviminde belirlendigi
tizere22/12/2022 tarihinde ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekipleri olusturulmustur. 10Temmuz 2023 tarihinde baslayan, 27 Ekim 2023 tarihine kadar devam
edecek olan; 1il, ilge ve okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda
gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda
destek saglanarak bilgi ihtiyac1 giderilmistir. ( Okulumuzun strateji gelistirme kurulu ekip baskani
ve iiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri i1 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimi tarafindan Stratejik
Yonetim ve Planlama kursuna katilim saglamistir.)

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi ile toplant1 gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi icin
Kayseri i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi &rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci,



Ogretmen, personel, yoOnetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Okulumuzun faaliyetlerini
kapsayan konularda “kapali uglu, coktan se¢cmeli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tiirde
“Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 i¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorulari
elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel
bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 98 paydasimiz katilmigtir. Anket sonuglar1 her paydas icin
nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan Okul personeline i¢ ve dis paydas anket anket sonuglar1
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarni miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” caligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir.
Ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmin en 6nemli asamalarindan biri olan
“Durum Analizi” ¢aligmalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuclarla
“Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasima gegilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve
Temel Degerlerimiz” diginda Okulumuzun 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari,
hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek
icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik
Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu
faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul yetkililerine siire¢ hakkinda bilgilendirme
toplantilar1 gerceklestirilerek planlama siirecinde rehberlik yapilmstir.

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkmma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dordiinciistiriimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan c¢alismalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Okulumuzun Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil
edilmesine &zen gosterilmistir. Okul Miidiirii Omer KARABEL baskanliginda yiiriitiilen
caligmalarda, Okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siiregleri kolaylastirilmistir.
Birimlerde yiiriitiilen ¢caligmalarm konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz ¢caligmalar1 sonucunda planin
yazilmas1 sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Aralik 2023 aymda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tiye listesi, 15 Aralik 2023 tarihli ve 92162743 sayili makam oluru ile olusturulmustur. Okulumuz
stratejik planlama iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise
Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1: Okul Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Omer KARABEL Okul Mudiirii
Murtaza YILMAZ Miidiir Yardimcisi
Yunus KARASU Miidiir Yardimcisi

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Murtaza YILMAZ Miidiir Yardimcisi Baskan
Tanfer SALI Ogretmen Uye
Dervig Kemal YILDIZ Ogretmen Uye
Yalgin DUMAN Ogretmen Uye
Biisra DURAN Ogretmen Uye
Oznur DURSUN Ogretmen Uye

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaglara gére detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin i takvimini
gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3°de belirtilen takvime uygun yiirtitiilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitillen Cahisma Tarih
1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3 Durum Analizi Agustos 2023




4  Gelecege bakis Agustos 2023

Taslagin Iige Milli Egitim

> Mudirligine Gonderilmesi Kasim 2023
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
gicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmas1 amaciyla Okulumuzca mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plam1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Okulumuzun Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 {iriin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistur.

Okulumuz 2008 yilinda Haywrseverler Mehmet BELUK ve Muammer BELUK
(amcaogullar1) tarafindan yaptirilmis, Okul binas1t Milli Egitim Bakanligi’na bagiglanmigtir. 2009
yilinda onayr alinmis ve 19 Kasim 2009 tarihinde egitim-6gretime baslamistir. Ancak donemin
ortasinda 0gretime baslandigindan ¢evre okullardan nakil gelen ve ortadgretime kayit yaptirmamis
olup okulumuza kayit yaptiran Ogrencilerle bir smif a¢ilmistir. Bu smif okul binasi i¢inde tek
olacagindan, kaloriferin ise biitliin binay1 1sitmas1 gerektiginden, okulun yakimindaki Fatma Aksoy
100 na tagmildi. 2010-2011 Egitim 8gretim yi1linda kendi binamiza gegerek 4 sube 2 smifla Egitim
Ogretime baglandu.

Okulumuz Talas Ilgesinin Siileymanli Koyii smirlari igerisinde bulunmaktadir. Okul binas1 Kayseri-
Tomarza karayolu {lizerinde yer almaktadir. Okulumuz ii¢ kathdir, etrafi thata duvar ile c¢evrilidir.
Bahgenin alani, okulun biitiin cephelerinde genistir. Okul binasinda 13 derslik ve idare odalar1
vardir.

Okulumuzun yaninda 100 kiz 6grenci kapasiteli Milli Egitim tarafindan pansiyon yapilmigtir.
2011-2012 Egitim 6gretim yilinda 6grenci kabuliine baslamistir. Pansiyona 6grenci alimi ¢evre
koyler ve Tomarza Ilgesinin kdyleri potansiyel olarak diisiiniilmektedir.Okulumuz biinyesinde
Bilgisayarli Muhasebe béliimii, Cocuk Gelisimi boliimii, Anadolu Lisesi béliimii ve Anadolu Imam
Hatip bolimii programlar: vardir iken. Okulumuz hali hazirda Muhasebe boliimii ve Anadolu Lisesi
boliimiinde aktif olarak 82 dgrenci ile egitim 6gretime devam etmektedir.



Okulumuzda 08.00-17.00 saatleri arasinda normal egitim yapilmaktadir. Okulumuzda yonetim
kadrosu, 6gretmenler ve destek personel dahil 16 personel gorev yapmaktadir.

Okulumuzda egitim-6gretim faaliyetleri basarili bir sekilde devam etmektedir. Ogretmen
kadromuz tecriibeli ve c¢alismaya isteklidir. Okulumuzda ciddi boyutta disiplin sorunu
yasanmamaktadir.

1.2019 yilinda yiiriirliige giren Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
slireci, durum analizi, gelecege bakig, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere
bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis
bolimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere
ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 7 stratejik amag, 21 stratejik
hedef, ... performans gdstergesi ve... stratejiye yer verilmistir. Okulumuz Stratejik Plan1 izleme
ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin ger¢eklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen
hususlar ortaya ¢ikmustir:

2.2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini saglama
hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gdsterge ile desteklenmistir.

3. Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orant %10 iken %20 hedefe ulagsmistir.

4. Ogrenci basina okunan kitap sayis1 1, iken 2 e ulasmistir.

5. Yiksek Ogretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orant % 1 iken % 5 e ulagilmistir.

6. Yabanci dil dersi y1lsonu puan ortalamasi1 51,06 iken, 65.05 ile 2023 yil1 gergceklesme ile
hedefe ulasilmistir.

7. EBA Ders Portali kullanict bagina aylik ortalama sistemde kalma stiresi otalama 12,54 dk
iken, ortalama 24,62 dk ya ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

8. Stratejik planlari ile yillik okul gelisim planlar1 bazinda izleme, degerlendirme ve doniit
verme faaliyeti gerceklestirilen Ogrenci orani 0 iken 2023 de bu oran % 15 e ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

9. Okul izleme ve degerlendirme bulgularina gére gelistirilen 6nerilerin uygulanma orani 0
iken 2023 de bu oran 12 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.



10. Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani 1,3iken bu say1 2023 de 7,06’ e
cikarak hedef gerceklesmistir.

11. Ucretli dgretmen oran1 %25 iken bu say12023 de.% 8 diisiiriilerek hedef gergeklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani 5 iken bu say1
10 a ¢ikarak hedef gergeklesmistir

13. Okulda 20 giin ve iizeri devamsiz 0grenciorani 15 iken bu say1 2023 de 4,76 a indirilerek
hedef gerceklesmistir.

14. Okulda 6grenci sayisi1 20°den fazla olan sube oran1 % 40 iken bu say12023 de % 12 e
indirilerek hedef gergeklesmistir.

15. 14-17 yas grubu okullagma oran1 70 iken bu say1 2023 de 90’a ¢ikarak hedef
gergeklesmistir.

16. Okulda sinif tekrar oran1 20 iken bu say1 2023 de 5 indirilerek hedef gerceklesmistir.

17. Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulama orani (%) 15 iken bu say1 2023
de % 40’a ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

18. Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliikk programlarna katilan 6grenci orani (%) 10 iken bu
say12023°te %15 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

19. Rehberlik 6gretmeninden mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin orani
(%) 5 iken bu say12023°te % 7,50 ye ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

20. Kaynastirma / biitlinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen
say1s1 0 iken bu say1 2023°te 2 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

21. Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin isletmelerin memnuniyet
orani (%) 10 iken bu say12023°te % 50e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiriirliige giren Cumhurbagkanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gérev alan1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen
mevzuat ¢ercevesinde, Okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede
ulagilmas1 Ongoriilen stratejik ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de
incelenmistir.

Buna gore Orta Ogretim Y6netmeligi hitkmiince, Okul miidiirliiklerinin gérevleri sunlardr:



» Okulun derslik, bilisim teknolojisi smifi, laboratuar, atolye, kiitiiphane, ara¢ ve gereci ile
diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve Ogretime hazir
bulundurur. Bunlardan imkanlar dlciisiinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar.
Diger okul ve ¢evre imkanlarindan da yararlanilmast icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin
stirekli egitimlerini yiirlitmek i¢in milll egitim miidiirligi ve ilgili kuruluslarla isbirligi
yaparak il simirlar1 igindeki biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda
bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri ytiriitiir.

» Egitim ve 0gretim ¢aligmalarmi etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara
¢Oziim liretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1
onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde list makama bildirir.

» Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitge imkanlarina
gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla kargilanmasi i¢in gerekli islemleri yaptirir. Egitim
ara¢ ve gereciyle donatim ihtiyaglarin zamaninda ilgili birimlere bildirir. egitim miidiirleri,
bu gorevlerini ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is boliimii ¢er¢evesinde yiirtitiir.

> Egitim ve Ogretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin
yiikseltilmesi ve siirekli gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda
iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasmi saglar.  Ogrencilerin
ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara, hayat boyu
o0grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz yilize egitim igerikli modiillere,
ulusal/uluslar aras1 en az bir proje ¢alismasina katilmalarmi tesvik eder ve destek verir. Bu
calismalara katilim ve basar1 saglayan 6grencilerin bilgilerinin e-Portfolyo kapsaminda yer
almas i¢in Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini koordine eder.

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 08retime erigim imkanlarinin saglanmast

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 0gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinm ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi
ve uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

11. Yatiilik, bursluluk ve 6zel Ogretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiilmesi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve  Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam

Ol¢cme ve Degerlendirme

1. Okuma kiiltiirliniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarm yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smnavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve smav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim agmin kullaniminin yaygimlastirilmasmin saglanmasi



Arastirma,

Gelistirme,

Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani

Yonetim
Hizmetleri

ve

Denetim

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli ig ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlamasi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarnm uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-0g8retim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Inceleme, sorusturma veya on inceleme raporlartyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

6. Okulumuz 6deneklerine iligkin is ve iglemleri yiiriitiilmesi
7. Yatirim programlarmin hazirlanmasi ve izlenmesi

8. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve Onerilere iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi



Fiziki ve Teknolojik 1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli yapim,
Altyapr bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

2. Okulumuzun tasinir ve tasmmazlarina iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

4. Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin

yiiriitiilmesi
Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler
Insan Kaynaklan 1. Calisanlari mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zlIiik islemlerinin yiiriitiilmesi

Mevzuatla Okul Miidiirliikklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu olarak
kendisine verilen yasal yiikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir.
Belirlenen iiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gdzetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda
toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitiiniiniin gézden gegirilmesi
acisindan faydali bir caligma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha
sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve 6nerileri alinirken, bu asamada
belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda calismalar yiiriitiilmiistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik g¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri,
standart dosya plani, st politika belgeleri, yiirtirliikkteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek Okulumuzun hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetler, dlcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma,
gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik
altyap1 olmak tizere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.Okul Miidiirliigi
olarak paydaslarimizin  belirlenmesinde  yasalarla baghh oldugumuz Bakanhigimiz ve
Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki isbirlikleri dikkate almmustir. Okul
personeli,Ogrenciler,Ogretmenler kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim



hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis
paydaslardir. Okul Midiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iirlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmast konularinda basta i¢ paydaslar olmak tiizere dis paydaslarin da stratejik planlama
stirecine  katilimint  saglamak amaciyla Google forms {iizerinden dis paydas igin
https://forms.gle/DrNzZcbzdXCalBw{9 i¢ paydas icin https://forms.gle/YsKDa70U71A0J9w87 ve
https://forms.gle/YsKDa70U71A0J9w87 anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 53 i¢ paydas, 45
dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla
iliskilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine ¢alistlmistir. Paydaslarin  Onerileri
degerlendirerek, yasalarm ve maddi imkénlarm el verdigi Olciide stratejik planlamaya dahil
edilmistir (EK:1).

Okulumuz biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalar1 ile
almmuistir. Dis paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak caligmalara
bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun
alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

Cinsiyetiniz*
44 yamit

@ Kadin
@ Erkek

Sekil 3 : veli Cinsiyet Analizi


https://forms.gle/DrNzZcbzdXCa1Bwf9

Yasimz*

45 yvanit

@ 18-25 Aras
@ 27-34 Arasi
0 35-42 Arasi
& 23-50 Arasi
@ 50 ve lzeri

Sekil 4 :D1s Paydas ( veli ) Yas durumu anketi.

D1s paydaslarda olan velilerimizin yas durumlari ile ilgili anket sekil 2 de verilmistir. Velilerimizin
%50 den fazlasi orta yas lizerinde oldugu goriilmiistiir.

Egitim Durumunuz*

45 yvamit

& Ckuryazar
@ ilkokul

@ Ortaokul
@ Lise

@ Onlisans
@ Lisans

Sekil 5: Veli Egitim Durumu Analizi

Dis paydas anketimize katilan velilerimizin 6grenim durumu ile ilgili bilginin yer aldigi
grafikte katilimeilarm yiizde 53,4 {iniin Ilkdgretim mezunu oldugu goéze carpmakta olup yiiksek
Ogrenim mezunlarinin sayisinin ise ylizde 0 oldugu gozlemlenmistir.



ihtiyag duydugumda okul calisanlari ile rahatlikla konusabiliyorum

*

45 yanit

@ Tamamen Katiyorum
@ Katihyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum
@ Karasizim

Sekil 6: Okul Calisanlarn Analizi

Okulun diger personeli (Memur, hizmetli, kantin gorevlisi vb.) bize saygili, nazik ve
guler yuzll davranirlar

45 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kismen Katiliyorum

& Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Karasizim

Sekil 7: Okul Diger Persenol Analizi



Veli agisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda ilan edilir
*

45 yamit

Karasizim

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Karasizim

Sekil 8:Veli acisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda ilan edilir grafigi.

D1s paydaslardan olan velilerimizin Velilere bilinmesi gereken bilgilerin zamaninda verilip
verilmemesi ile alakali anketin sonuglar1 sekil 6 da verilmistir.Velilerimizin % 33,3 i tamamen
katiliyorum %40 1 katiliyorum diye cevap vermistir.Elde edilen bilgilere gore bilgilerin zamaninda

verildigi anlagilmistir.

Okuldan, ihtivacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktayim

*

43 yamit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Karasizim

Sekil 9:Velilerimizin okuldan aldig1 rehberlik hizmetleri anketi

.D1s paydaslardan olan velilerimizin okulumuzdan aldig1 rehberlik hizmetleri anketi sekil 7
verilmistir. Velilerimizin aldig1 rehberlik hizmetinden toplamda % 55,6 oraninda memnun oldugu

anlagilmaktadir.



Okulumuzun dizenledigi veli toplantilan verimli gegmektedir
*

45 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
& Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum
\-\ @ Karasizim

% a,

\_\.13,31{-

™,
A

Sekil
10:Velilerimizin veli toplantisinin verimliligi

Dis paydaslardan olan velilerimizin veli toplantisinin verimliligi ile ilgili anketi sekil 8 de
verilmistir. Anket sonucuna gore toplamda % 71,1 oraninda veli toplantisinin verimli gectigi
anlasilmaktadir.

Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum
*

45 yamit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kizsmen Katiliyorum

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Karasizim

Sekil 11:Velilerimizin Istek ve sikayetlerini okulumuza iletebilmeleri anketi

Di1s paydaglardan olan velilerimizin istek ve sikayetlerini okulumuza iletip iletememe ile ilgili anketi
sekil 9 da verilmistir. Ankete gore toplamda % 75,6 oraninda istek ve sikayetlerini iletebildigi
anlagilmgtir.



Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor
*

44 yanit

@ Tamamen Katliyorum
& Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Karasizim

Sekil 12: Velilerimizin istek ve sikayetlerinin okulumuzca dikkate ahnma anketi

D1s paydaslardan olan velilerimizin istek ve sikayetlerini okulumuza iletip iletememe ile ilgili anketi
sekil 10 da verilmistir. Ankete gore toplamda % 70,4 oraninda istek ve sikayetlerinin dikkate alindig1
anlagilmustir.

Okul yoneticilerine glvenirim
*

45 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
& Katiliyorum

O Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Karasizim

Katilyorum g
17 (37,8%)

Sekil 13:Velilerimizin okul yoneticilerine giiven anketi

Dis paydaslardan olan velilerimizin okulumuz yoneticilerine gliven anketi sekil 11 de
verilmistir. Ankete gore toplamda % 90 nin iizerinde okul yoneticilerine giiven oldugu anlasilmistir.



Okulun &gretmenlerine glvenirim
*

45 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
& Katiliyorum

{ 11,1% P @ Kismen Katliyorum

! & Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Karasizim

Sekil 14:Velilerimizin okul 6gretmenlerimize giiven anketi

Dis paydaglardan olan velilerimizin okul 6gretmenlerimize gilivenle ile ilgili anketi sekil 12 de
verilmistir. Ankete gore toplamda % 77,8 oraninda dgretmenlerimize giivenin oldugu anlagilmistir.

Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) glivenirim
*

45 yanit

@ Tamamen Katiliyorum

17,8% / @ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
/ 17,8% @ Katilmiyorum
f @ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Karasizim

Sekil 15:Velilerimizin okul diger personele giiven anketi



Ogrencim ders ¢alisma teknikleri ile ilgili yeterli rehberlik hizmeti alabilmektedir
45 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katilyorum

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Karasizim

Sekil 16:Velilerimizin 6grenci rehberlik anaizi

Ogrencilere okuldan mezun olduktan sonra gidebilecekleri bir tist editim kurumu
hakkinda yénlendirme yapilmaktadir

45 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Karasizim

Tamamen Katiliyorum
12 (26,7%)

Sekil 17:Velilerimizin okulumuzun 6grencileri iist egitim kuruma yonlendirme anketi

Dis paydaglardan olan velilerimizin okulumuzun 6grencileri {ist egitim kurumuna yonlendirme ile
ilgili anketi sekil 16 da verilmistir. Ankete gore toplamda % 68,9 oraninda iist egitim kurumlarina
yonlendirmenin oldugu anlasilmigtir.



Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) karsi gerekli giivenlik énlemleri

alimr
@ Tamamen Katilyorum
@ Katilhyorum
O Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Karasizim

45 yvanit

Sekil 18:Velilerimizin dogal afet giiven analizi

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir
*

45 yvanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Karasizim

Sekil 19:Velilerimizin goriislerinin dikkate alinmasi anketi

Dis paydaslardan olan velilerimizin okulumuz tarafindan goriislerinin dikkate alinmas: ile ilgili
anketi sekil 18 de verilmistir.Ankete gore toplamda % 82,2 oraninda veli goriislerinin dikkate
alindig1 anlasilmistir.



Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum
*

45 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Karasizim

Sekil 20:Velilerimizin 6@renci devamsizhik analizi

Ogrencimin notlarini rahathkla takip edebiliyorum
*

45 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Karasizim

Sekil 21:Velilerimizin Ogrenci notlarinin takibi anketi

Dis paydaslardan olan velilerimizin 6grenci notlarmi takibi ile ilgili anketi sekil 20 de
verilmistir. Ankete gore toplamda % 95 in lizerinde oranda ogrenci notlarmi takip ettigi
anlasilmistir.



Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda
diuzenlenir

45 yanit

& Tamamen Katiliyorum
@ Katilyorum

O Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Karasizim

Sekil 22: Velilerimizin Ogrenci islerinin takibi anketi

Dis paydaslardan olan velilerimizin Ogrenci islerinin takibi ile ilgili anketi sekil 21 de
verilmigstir. Ankete gore toplamda % 88,9 oranda Ogrenci islerinin zamaninda diizenlendigi
anlagilmistir.

Sinif velileri arasinda yeterli iletisim vardir
*

45 yanit

@ Tamamen Katilyorum
& Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Karasizim

Sekil 23:Veliler arasinda fletisim analizi



Okulun Fizikler imkanlari Yeterlidir
*

45 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Karasizim

Sekil 24:Velilere yonelik okulumuz fiziksel imkanlar analizi

Okulun Temizlik Hizmetleri Yeterlidir
*

45 yanit

@ Tamamen Katliyorum
@ Katiliyorum

& Kismen Katiliyorum

& Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Karasizim

Sekil 25:Velilerimizin temizlik hizmetleri analizi



Okulun Teknolojik imkanlari Yeterlidir

k3

45 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kismen Katilyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Karasizim

Sekil 26:Velilerimize yonelik teknolojik imkanlar analizi

Okulun Cevre Dizenlemesi Yeterlidir
*

45 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Karasizim

Sekil 27:Velilerimizin okul cevre diizenlemesi anketi

Dis paydaslardan olan velilerimizin okul ¢evre diizenlemesi ile ilgili anketi sekil 26 da
verilmistir. Ankete gore toplamda % 73,4 oranda okulun ¢evre diizenlemesinin yeterli oldugu
anlasilmistir.



Okulun Sosyal imkanlari Yeterlidir
*

45 vanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Karasizim

Sekil 28:Velilerimizin okulun sosyal imkanlar anketi

Dis paydaslardan olan velilerimizin okulun sosyal imkanlar1 ile ilgili anketi sekil 27 de
verilmistir. Ankete gore toplamda % 50 nin {izerinde oranda okulun sosyal imkanlarinin yeterli
oldugu anlasilmistir.

Okul Miidiirkigii biinyesindeki i¢ paydaslarin(galisan) beklenti ve goriisleri, 2024-2028
Stratejik Plan caligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
caligmalari ile alimustir.

CINSIYETINiZ? |
10 yamit

@ KADIN
@ ERKEK

Sekil 29:Ogretmenlerimizin cinsiyet analizi



YAS

10 vanit
® 1325
® 2633
® 34-41
@ 42-49
@ 50 lzeri
Sekil 30:Ogretmenlerimizin yas analizi
Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir I_D Kopyala
*
10 yanit
° 6 (%60)
4

2 (%20)

1(%10)

Sekil 31:Ogretmenlerimizin personel arasindaki iletisim anketi

I¢ paydaslardan olan 6gretmenlerimizin personeller arasmdaki iletisim ile ilgili anketi sekil 30 da
verilmistir. Ankete gore toplamda % 95 oranda 6gretmenlerimizin personeller arasi etkili iletisimin
oldugu anlasilmistir.



|_|:| Kopyala

Cahstigim kurumda calisma arkadaslanm ekip ¢alismasina yatkindir

*

10 yanit
6 6 {%60)
4
3 (%30)
2
0(%0) 0 (%0) 1 (%10)
0 | |
1 2 3 4 5

Sekil 32:Ogretmenlerimizin ekip calismasi anketi

I¢ paydaslardan olan dgretmenlerimizin ekip ¢alismasi ile ilgili anketi sekil 31 da verilmistir. Ankete
gore toplamda % 100 oranda dgretmenlerimizin ekip ¢aligmasinin oldugu anlagilmistir.

Cahsti@im kurumda yoneticiler ile galisanlar arasinda iyi bir uyum vardir. I_D Kopyala
*

10 yanit

6 {3060)

3 (%30)

G(TDU:I oml-w] 1 (%10}

Sekil 33:Ogretmenlerimizin kurum yéneticileri arasindaki uyum anketi

I¢ paydaslardan olan 6gretmenlerimizin kurum ydneticileri arasmdaki uyum ile ilgili anketi sekil 32
da verilmistir. Ankete gdre toplamda % 100 oranda kurum yoneticileri arasinda uyumun oldugu
anlagilmastir.



Calistigim kurumda bagl bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli |_|:| Kopyala
dizeydedir.

10 yamit

T {%70)

1 (%10) 1(%10)

[T i
D |

1 2 3 4 5

Sekil 34:Ogretmenlerimizin yoneticilerinin yonetim becerisi analizi
II__I r\upyr_ﬂd
Calistigim kurumda gérev ve rol tanimlar net bir sekilde belirlenmistir.
&

10 yanit

3 (%30)

0 (%0) 0 {%0)
, IO | |

1 2 3 4

Sekil 35:Ogretmenlerimizin gérev tamm analizi



Basar1 a

Calsti@im kurumda gérevimle ilgili caligmalarda yeterince basanl oldugumu |_|:| Kopyala
distinlyorum.
10 yanit

8 8 (%80)

6

4

2

‘}(TDUJ U(TDU] 1(%10) 1(%10)
0
1 2 3 4 5

Sekil 36:Ogretmenlerimizin kendi basarisi analizi

|_|:| Kopyala

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim éneriler yeterli dlglde dikkate alinir.
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Sekil 37:Ogretmenlerimizin 6neri analizi



Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimer oldugunu distndyorum I_D Kopyala
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Sekil 38:Ogretmenlerimizin kendini gelistirme anketi
Calistigim kurumda igimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan I_D Kopyala
bilgilendirilirim.
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Sekil 39:Ogretmenlerimizin bilgilendirme analizi



|l Kopyala
Calistigim kurumda karar alma sireclerine ilgili paydaslar dahil edilir
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Sekil 40:Ogretmenlerimizin kararlar siirecleri anailizi

L] Kopyala
Calistigim kurumda bilgi ve yeteneklerime uygun olan isleri yapiyorum
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Sekil 41:Ogretmenlerimizin bilgi ve yetenekleri analizi



|L) Kopyala
Cahstidim kurumda farkl ve yeni fikirler desteklenir.
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Sekil 42:Ogretmenlerimizin fikirleri analizi

|_|:| Kopyala

Calisma zamanmmi uygun sekillerde planlayabiliyorum
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Sekil 43:()gretmenlerimizin calisma zamam planlama anketi



Gahstigim kurumda galismalanm sonucunda takdir edildigimi hissederim I_D Kopyala
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Sekil 44: Ogretmenlerimizin cahstigi kurumda takdir edilme anketi

I¢ paydaslardan olan Okul Ogretmenlerimizin Cahismalar1 sonucunda takdir edildigini
hissetme orani olara % 60 ¢ok iyi , %20 oraninda iyi, %10 oraninda da orta diizeyde memnun
oldugu anlasilmaktadir.

Cahstigim kurumda aldidim egditimin isime katki sundugunu disgintyorum |_|:| Kopyala
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Sekil 45:0gretmenlerimizin egitime katki analizi
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Sekil 46:Ogrencilerimizin cinsiyet analizi
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Sekil 47: Ogrencilerimizin sinif oranlar1 anketi

I¢ Paydaslardan olan okul Ogrencilerimiz Okulumuzda 10.smifta okuyan % 25,6 11.smuf
ogrencimiz % 53,5 12.smif 6grencimiz %20,9 oldugu anlagilmaktadir.*



Okulun Fiziksel Olanaklan Yeterlidir*
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Sekil 48:Ogrencilerimizin fiziksel olanaklar analizi

Okulun Temizlik Hizmetleri Yeterlidir*
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Sekil 49:Ogrencilerimizin okul temizligi anketi

I¢ Paydaslardan okul Ogrencilerimiz okulumuzun temizligi konusunda veriler incelendiginde
%351 in iizerinde memnun oldugu anlasilmaktadir. “



Okulun Teknolojik imkanlan Yeterlidir*
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Sekil 50:Okulun Teknolojik imkanlar Analizi

Okulun Cevre Dizenlemesi Yeterlidir*
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Sekil 51:Okulun Cevre Diizenlemesi Analizi



Okulun Sosyal Imkanlari Yeterlidir*
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Sekil 52:Ogrencilerimizin okulun sosyal imkanlar1 anketi

I¢ paydaslardan olan okulumuz dgrencilerinin okulumuzun kdyde olmasindan dolay1 veriler
incelendiginde sosyal imkanlarin kisitl oldugu anlasilmaktadir.

2.6.Kurulus Ici Analiz

2.6.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet i¢i egitimlere,
ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Okulumuzda gérevli miidiir yardimcilari, 6gretmenler ve
birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel
arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her c¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tegvik edilmektedir. Stratejik YOnetim
Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.
Okulumuz ¢alismalarma etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve dneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla
yapilan ¢aligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmas1 ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul
Miidiirtimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme calismalar1 basta olmak iizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri
koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.



2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar)
anketi analiz c¢aligmalarinda elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantist sonucunda alinan goriisler asagiya siralanmustir.
A. Giiglii Yonlerimiz

1. Derslik bagma diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi,

. Ogrencilerin dgretmenlerine karsi saygili davranmast,

. Ogrenci profilinin genel anlamda iyi olmasi

. Dinamik, gen¢, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi,

. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi,

. Okulun fedakar 6gretmen bir kadrosunun olmas.

. Yetki dagilimimin isleri kolaylastirmasi,

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi,
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. Haywrsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi,
10. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmasi,

11. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS, vb.),

12. Cocuklarinin egitim almalarina 6nem vermesi.,

13. Okul idaresinin yeniliklere ve farkl diisiincelere ac¢ik olmasi.,

14. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi,

B. Zayif Yonlerimiz

1. Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

. Akademik egitim alan her bireyin yliksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi
. Velilerin ekonomik olarak kisith bir yapiya sahip olmasi

. Kurum mevcut binasmin fiziki yetersizligi

. Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeyinin yetersiz olmasi.

2
3
4
5
6. Perfor elilerin okula ilgisinin yeterli diizeyde saglanamamasi.
7. Ders dig1 aktivetelerin yapilabilecegi alanlarin bulunmamasi
8. Fen labaratuvari arag gereclerinin yetersiz olmasi.

9. Yeterli hizmet i¢i egitimlerin alinmamasi.

10. Velilerle iletisimin hizli olmamasi.

2.6.2.Teskilat Yapist



Talas Stileymanli Mehmet Muammer Beluk CPAL Midirligi 14/09/2011 tarih ve 28054
sayili Kanun ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda yiiriitmektedir.

Mudur
Yardimcisi

(2)

Blro Yardimci
Hizmetleri Hizmetler

Zumre Sinif Rehber

Ogrenci Klip Ogretmeni Ogretmeni Ogretmen

Sekil 53:Teskilat Semasi
2.6.3.Insan Kaynaklar1

Kurumlarda insan kaynaklarmi, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,



gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyik Onem
tagimaktadir.

Okul Miidiirliighi teskilati personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 4:Talas Siileymanh Mehmet Muammer Beluk CPAL Personel Yapisi

GOREYV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL
Okul Miidiirii 1 1 B
Miidiir Yardimecisi 2 2 -
Ogretmen 10 10 -
YARDIMCI HiZMETLI 3 3 -
OKUL /KURUM YONETICISi OLMASI GEREKEN MEVCUT
NORM LT
MUDUR 1 1
MUDUR YARDIMCISI 2 2
EGITIiM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT
NORM
OGRETMEN 10 10

Tablo 5:Genel Idare, Teknik, Saghk Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

EGITiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT [HTiYAC
UNVANI GEREKLI DURUM
NORM
YARDIMCI HiZMETLER 3 3 0
SINIFI
TOPLAM 16 16 0

2.6.4.Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlar1 tamamlanmistir. Tablet
Bilgisayar Dagitim1 Bakanligimiz tarafindan yapilmis olup mezun olan 6grencilerin tablet
bilgisayarlar1 kendilerinde kaldigindan takibi yapilamamaktadir.



Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DY'S (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Okulumuz ile bagl kurumlar ve diger resmi kurumlar arasinda DY'S
araciligiyla yazigmalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin
tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim
Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Smav,
Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB,
Ogretmenevleri, Performans Ydnetim Sistemi, Y®6netici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari,
Ozliik,, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda calismalar yiiriitiilmektedir.

2.6.5.Fiziki Kaynak Analizi

Talas Siileymanli Mehmet Muammer Beluk Cok Programli Anadolu Lisesi hizmet binasi
olarak Kiime evler Siileymanli mahallesi Talas / KAYSERI adresinde hizmet etmekte olup bagl tiim
birimlerle koordineli bir ¢alisma icerisinde hizmet vermektedir.

Tablo 6 :Okulumuzun Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Bina Sayisi .
Sira Kullanim Alany/Tiiri (Tahsisli Binalar I((Yatla)tiillit?YIZ ltl::mn;l)l
Dahil)
1 Okul 1 Yeterli
5 Ihata Duvari 1 Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
7 Pansiyon 1 Yeterli

2.6.6.Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin onemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag¢ ve
hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biit¢eyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1
saglanacaktir.

Egitim ve dgretimin baslica finans kaynaklarmi merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, il
0zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum kuruluglardan saglanan



hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Tablo7: Talas Siileymanli Mehmet Muammer Beluk CPAL Maliyet Tablosu

2020 2021 2023

2022

Genel Biitge 10300TL

10800 TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkisa 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 1200TL 1300TL 1350TL 1450TL 1500TL 1650TL

Sl 9400 TL 10300 TL | 11050TL | 11750 t['L 12300TL | 13650TL

2.7.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tespitler | Idareye Etkisi

Etkenler | (Etkenler/S Ne Yapilmah?

Politik Egitimin Yonetim anlayist Mevcut durum ve yeni
Faktorler merkezi olarak  idarenin olusacak durumlar
yOnetim elinin giliclenmesi arasinda yerinde tedbirler
anlayisinda  yerinde kararlar alabilme, riskli goriilen
n yerinden alabilmek durumlarda yerinde
yOnetim kararlar alabilmek
anlayisima
dogru
kaymasi
MEB yasa, Gelismeleri takip Gelismeleri takip ederek
yonetmelik edememek, yasa  ve  yonetmelik
ve mevzuat gbzden kagirmak  degisikliginin belirli bir
degisiklikler zemine oturmasi agisindan

1 tanimlama yapmak



Ekonomi
k

Faktorler

Sosyokiilt
iirel

Yoneticileri
n ve
toplumun
egitime olan
ilgisi

Bolgenin
mermercilik
alaninda
ticaret
merkezi
olmaya
aday olmasi

Okul
cevresinde
isletme
sahibi olan
hayirseverle
rin egitime
destegi

Okulun ilge
merkezinin
genigleme
alani
icerisinde
bulunmasi

SosyoKiiltii
rel durumun
aile

yapisina
etkisi

Kamuoyunu
n egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim
ogretim

Egitime olan
ilginin artmasi ve
egitim ile ilgili
cevrenin egitime
olumlu bakis
acisima sahip
olmasi
Bolgemizde
bulunan
isletmeleri
yakindan
kesfetme
imkanmin
bulunmas
Bolgenin
mermercilik
alaninda ticaret
merkezi olmaya
aday olmasi

sayesinde isletme
ve hayirseverlerin
artma potansiyeli

Bolgenin gelisime
acik olmasi

Cevrenin gelenek
ve gorenek
bakimindan
zengin bir tarihi
gecmise sahip
olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin ~ varhig1
Nitelikli
isgiicliniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik

Niifus artigina
bagh Ogrenci
basina diisen
ogretmen
miktarini

azalmasi

Merkez Ilceler ve
kwsal  yerlesim
yeri  arasindaki
kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmis
aileler

Niifus hareketleri
ve  kentlesmede

yasanan hizli
degisim Medyada
egitim ve
ogretime  iliskin

Sahiplenme duygusunun
yiiksek oldugu tiim egitim
paydaslarinin  katkilarinin

almmasma devam
edilmesi
Bolgemizdeki  isletmeler
ile isbirliklerine devam
edilmesi
Okul c¢evresinde isletme

sahibi olan hayirseverlerin
egitime destegi konusunda
goriismeler yapilmaya
devam edilmesi

Cevrenin ihtiyaglarina
gore olusacak durumlara
ve yaplya ayak
uydurulmali

Sosyal icermeli,
gelenekgorenekleri
yansitmaya olanak verecek
calismalara agirlik
verilmeli. Parcalanmis
ailelere ve c¢ocuklarma
yonelik  rehberlik  ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin  tiirii  ve
say1s1 artirilmal

okullar  ve

arasinda
Ogretmen ve  yOnetici
niteligi, egitim ortam,
donanimi ve kazanimlar
agisindan olusan

Ogrenciler,
bdlgeler



Teknoloji
k

calisanlarini
n niteliginin
artmasina
iliskin
beklenti ve
destegi

Cevremizde
go¢ alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
cocuklarin
okula
devamina
etkisi

Toplumun
teknolojidek
1 olumsuz
gelismelerin
etkisinde
kalmasi

Uzaktan
egitim
teknolojisini

egitimin  6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
Ogretime  iligkin

talebin artmasi

Egitim ve 0gretim
sunumunda fiziki
mekandan

bagimsiz olabilme

cogunlukla
olumsuz
haberlerin on
plana ¢ikarilmasi
Toplumda  kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanligmin
yetersiz olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda
velilerin tutumu

Teknoloji
bagimliligimin
artmasi buna
bagh olarak
ogrenci
basarisinin
diismesi

Ogrencilerin
dijital bagimlhilik
halinde olma
tehlikesi

farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararas1  standartlarin
yakalanmasi, biitiin
bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve
davranislarin
kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; ozel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yap1 ve
stireclerin  1yilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyaller1
tanllama ve degerlen- di
rme araglarinin
gelistirilmesi; 0zel eg1 t1
me ihtiyaci olan
Ogrencilere  yonelik hi
zmetler1 n kali test nin
artirilmasi

Ailelerin  bu  hususta
bilgilendirilmesi ~ Okula
devamliligin  veliler ve

Ogrenciler i¢cin daha cazip
hale getirilmesi

Ogrencilere ”Teknoloji
Bagmlhiligi”  konusunda
egitimler vererek
teknolojiyr  gerekli  ve
yeterli miktarda
kullanilmas1 ~ konusunda
tesvik etmek.

Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin

giincellemesi Uzaktan



n gelisimi Maliyet Ogretmenlerin egitime iliskin tesviklerin
avantajinin teknolojik temelli saglanmasi Ogretmen ve
olusmasi egitim araclarmin = idarenin bilgilendirilmesi
Dezavantajli kullanimi icin
Ogrencilere erisim yeterince  hazir
imkani olamamast

Yasal 5018 sayili Programlarmn  belirli Kanun ile mevcut Program biitge hakkinda

KMYKK politika, ama¢ ve alisagelmis faaliyetler idarenin mali  birimlerinde

kapsaminda hedeflerle arasindaki calisanlara  yonelik  egitim

Program biitce iliskilendirilerek uyumsuzluklar programlarinin yiriitiilmesi

sistemine kaynaklarin etkili, .. .

gecilmesi ekonomik ve verimli Program blitgenin
kullanilmasi u.}./gul'a nmasma

yonelik kurumsal

kiiltiir diizeyi
Cevresel  Okul Gelisen bolge Bolge cevresi ile is birligi
cevresinin kosullar1 ile icinde bulunarak
tarim ve birlikte ¢evrenin Ogrencilere egitimler
fayanscilik  sosyoekonomik verilmesi. Is alanlar1 ve
uygun ve cevresel cesitliligi konusunda
olmasi yapisinin  olumlu bilgilendirmeler yapilmasi
yonde gelisim meslek liselerinin  staj
gostermesi programlar1  ile  ilgili
rehberlik yapilmasi

Okulumuzun performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gergeklestirilen durum analizi caligmalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gliclii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, listiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre
sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basarisi ilizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artrmak i¢in izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.
Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve
zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde Okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile Okulumuz
icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.



2.8.1.GUCLU YONLER

Idareci ve personel iliskilerinin kuvvetli olmasi
Geng, donanimli, dinamik ve deneyimli 6gretmenlerimizin olmasi
Ogretmenler arasinda isbirligi ve dayanismanin giiglii olmasi
Mesleki ve Teknik Genel Miidiirliigii niin, il ve ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin destegi
Mezunlara isyeri agabilme belgesinin verilebilmesi
Binamizin yeni ve temiz olusu
Ogrencilerimizin okula istekli geliyor olmasi
Bilgisayar laboratuarinin olmast
Okul kiitiiphanesinin faal olmasi
. Rehber 6gretmenlerin/psikolojik danigsmanlarin ve fiziki donanima sahip bir Rehberlik ve
Psikolojik Danigma Odasmin bulunmast

11. Okulun gevresinin agik ve ferah olmasi
12. Okul ¢evresinin giirtiltiilii olmamasi
13. Teknoloji kullanabilme imkaninin olmasi
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2.8.2.ZAYIF YONLER

1.0grencilerin sosyo-ekonomik durumlarmin diisiik olmas1

2.Spor salonumuzun olmamasi

3.Velilerin ilgisiz olmasi

4.Teknolojinin stirekli olarak gelismesi

5.0kula gelen 6grencilerin Igs smavindan diisiik almasi
6.0kulumuzun koyde olmas1 ve merkeze uzak olmasi
7.Branglarda 6gretmen eksikliginin olmasi
8.0gretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi
9.0grencilerin ¢alisma aliskanlig1 ve basarili olma davranisinin olmamasi
10.Ogrencilerin kdy islerini 6ne alarak, okulu ikinci planda diisiinmesi
11.Bahar ve giliz mevsimlerinde velilerimizin ¢ift¢i, ingaat is¢isi olmasi nedeniyle Ogrenci

devamsizliklarinin artmast

12.0grencilere iyi 6rnek olabilecek tahsilli kisilerin ¢evrelerinde bulunmamasi.
13.0Okula ulasim zorlugu

2.8.3 FIRSATLAR

1.0kulumuzun bahgesinin biiyiik olmas1

2.Egitim konusunda gelisen toplum bilinci

3.Yaygin Egitim ve Takviye kurslarinin ticretsiz olmasi

4.Yiksekogretime smavsiz dikey gecisin olmasi

S.Bilgisayarli Muhasebe Alani ve Cocuk Gelisimi Alan1 6grencilerin is imkanmin olmasi,
6.Koyiimiizde ve cevre kdyler arasinda tek orta 6gretim kurumu olmamiz




7.0kul ¢evresinde olumsuz faktorlerin olmamasi
8.0kul Pansiyonunun olmasi
9.Tasimali sistemin olmasi

10.Teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

11. Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi

12. Egitime %100 destek kampanyasindan okullarimizin faydalanmasi

13. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

14. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime 6nem atfedilmesi

2.8.4. TEHDITLER

1. Bazi ailelerin ekonomik durumu

2.Televizyon kanallarinda siddet i¢eren kanallar

3.Kay1t slirecinde mesleklerin taninmamasi ve avantajlarmin bilinmemesi

4.0kulun fiziki yapisinin yeni atdlye ve derslik vb alanlar acilmasina uygun olmamasi.

5.D1s goce bagli olarak cevremizdeki ilkdgretimlerde 6grenci sayisinin giderek azalmasi

6.Egitime verilen 6nemin diisiik diizeyde olmasi

7.100°da Basar1l1 6grencilerin Fen Liselerine ve Anadolu liselerine gitmeleri

8.0kulumuzu koyde olmasi nedeniyle okulumuza atanan &gretmenlerin burada uzun siireli
kalmak istememeleri.

9.Erkek 6grencilerin koy islerinde ¢alistirilmalari.

10.0Okulun 6grenci segme sansinin bulunmamasi

11.K1z Ogrencilerin okutulmas1 konusunda hala sikmtilarin olmast.

12.Aile biitiinliigliniin bozulmalarin artmasi

13.iklim kosullarinimn zorluklar

14.Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

15.Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

2.9.Tespitler ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Talas Siileymanli Mehmet Muammer Beluk Cok Programli Anadolu Lisesi Midiirligii
olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim
alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Okul olarak egitimdeki her
bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, nitelik
olarak Avrupa standartlarma ulasabilmis olmay1 amag¢lamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir
boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola c¢ikilarak
Okulumuzun stratejik planmin mimarisi olusturulmustur.




Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Nitelikli bir egitim-6gretim siireci ile milli, manevi degerlere sahip, ortak bir kiiltiir birligi ile
cevreye uyumunu saglayarak kendisi ve dis diinyas: ile barisik 6z gliveni olan ve 6grenmeyi
ogrenen, sorumluluk sahibi, kendisini siirekli yenileyen, bir iist kuruma yerlesmeyi hedefleyen,
cagin gereklerine uyan, iiretken ve paylasimci bireyler yetistirmektir.

Mesleki ve akademik yonden bdlgesinde tercih edilen, basarili okullar arasinda yerini almak ve
egitimli Tiirk bireyleri yetistirmektir.

1) Illiskilerde sevgi ve saygiy1 6n planda tutma.

2) Ogrenci merkezli egitim anlayis

3) Ogretmenlerden ve personelden gelen fikirlere deger verip degerlendirme

4) Ogrencileri 6zgiin kisilikleriyle ve diisiinceleriyle dnemseme

5) Her calisana deger verme, esit firsat tanima

6) Motivasyonu arttirma

7) Seffaflik

8) Acik ve diiriist iletisim

9) Yenilik¢iligi ve yenilikleri destekleme, isbirligi yapma

10) Siirekli gelisme diisiincesi

11) Ogrencilere ¢ok yonlii, soyut, elestirel, yaratici, yapici, mantikli ve analitik diisiinme
becerileri kazandirma

12) Aile, ulus, yurt sevgisi gelismis, milli kiiltiir degerlerini benimsemis, milli birlik ve

beraberlik ruhuna sahip dgrenciler yetistirme.



13) Beden, zihin, ruh ve duygu yonlerinden dengeli ve saglikli bir kisilige, hiir ve bilimsel
diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisline sahip, topluma karst sorumluluk duyan kisiler
yetistirme.

14) Ogrencilere, gelisen toplumun beklentilerine cevap verebilecek sosyal ve bilimsel beceriler
kazandirma.

15) Ben yerine biz anlayisinin etkin oldugu giivenli bir ortam yaratma

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amac¢ 1: Ogrencilerin egitim ve oOgretime etkin katihmlariyla siireci
tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.
Amac 2:Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,

davramislar ve birlikte is gorme ahskanhgr kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve bir meslek sahibi olmalarim1 saglamak.

Hedef 2.1:Ogrencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki basar1 ortalamalari
artirilacaktir.

Hedef2.2:0grencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedef 2.3:Bir {ist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayisi
artirilacaktir.

Hedef 2.4: Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik
faaliyetleri giiclendirilecektir.

Hedef 2.5: Sektorle is birlikleri artirilarak dgrencilerin pratik deneyim, burs ve istthdam
imkanlar1 artirilacaktir.

Ama¢ 3: Okulun amaglarina ulagsmasimi saglayacak kurumsal imkin ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlarmin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.



Hedef 3.2:0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Hedef 3.3:Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
okul saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4 :iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1
artirilacaktir.

ORTA OGRETIM ( CPAL )

Okula erisim ,devam ve tamamlama




20 90 90 90 92 93 95

20 0 0 0 0 0 0

Tim Zumreler

Okul Ogretmen Ziimreleri

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, g¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢caligmalarma katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1
tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina
uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii aracilifiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktur.

S6. Sektorle is birligi icerisinde yliriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

* Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yaganan
diizensizlik

* Ortadgretim cagmdaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarmna gegis talebi

* Uluslararas1 konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim
tizerindeki baskist
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* Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
kargilamakta yetersiz olmasi

* Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam
edememesi

« Egitim maliyetlerinde ongoriilemeyen artigin yasanmasi

Ogrencilerin devamsizliklarmin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarakyonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarmin artirilmasi igin
rehberlik sisteminingii¢lendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerinartirilmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, smif tekrar1 ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

ORTA OGRETIM ( CPAL )

Ders dis1 etkinlikler




35 90 90 91 92 93 94

30 5 5 5.5 6 6,5 7,5

Tim Zumreler

Okul Ogretmen Ziimreleri

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢caligmalarma katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1
tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina
uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii aracilifiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktur.

S6. Sektorle is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

. Mahalle olmasindan dolay1 niifusun giderek azalmasi ve 6grenci sayisinin
diismesi
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+ Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi

* Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi




+ Egitim maliyetlerinde ongoriilemeyen artigin yasanmasi

Ogrencilerin devamsizliklarmmn 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarakyonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin
rehberlik sisteminingii¢lendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerinartirilmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davraniglar ve birlikte i gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Ogrencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.

ORTA OGRETIM ( CPAL )

Genel Bilgi ve Ders Basarisi




Tim Ziumreler

Okul Zimreleri

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla Ogrencilerin tamamlayict ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar
diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmas1 saglanacaktir.

+Ogrencslerimizin tasimali olmasi sebebiyle destekleme kursalarma katilimin
olmamasi.

.Ogrencilerimizin kdylerde olmasi sebebiyle internet alt yapismin egitim
videoler1 i¢in yeterli olmamasi.

.Ogrencilerimizin hazirbulunusluk seviyelerinin diisiik olmasi.
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+ Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi

* Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

+ Egitim maliyetlerinde ongoriilemeyen artigin yasanmasi

Ogrencilerin devamsizliklarmin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarakyOnlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin
rehberlik sisteminingii¢lendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerinartirilmasi
* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, siif tekrar1 ve okul




_ terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davraniglar ve birlikte i3 gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

ORTA OGRETIM ( CPAL)

Mesleki beceri yetkinlik




Meslek Ogretmen Ziimresi

Okul Zimreleri

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve Ogrenci yeterlilikleri
anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket
sonuclar1 degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu
almasi saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta
diizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin
farkina varmalarin1 saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda c¢aligmalar
gelistirilecektir.

« Tasimali egitim oldugu i¢in staj yerlerine ulagim zor.
«Toplu ulagimin giiniin sadece belli saatlerde olmasi.

«Ulasal ve Uluslar arasi1 etkinliklere katilimin zor olmasi.
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* Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlari aras1 imkan ve basar1 farkliliklarmnin
olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in

diizenlenen igbasiegitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

+ Egitim siireclerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman
kaynaklarminkullanilmasi

* Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

* Mesleki ve teknik egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarini
ilgi, istek vekabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve
akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmas

Okulun amaglarima ulagmasimi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.




Okulun fiziki mekanlarmin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

ORTA OGRETIM ( CPAL)

Fiziki mekan,ihtiya¢ ve hedefler

Meslek Ogretmen Ziimresi

Okul Zimreleri

S1. Okulun fiziki mekéanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligsmalar yapilacaktur.

S2. Fiziki mekéanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri




yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini giiglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

* Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin giiclendirilmesinde paydaslardan
beklenen desteginsaglanamamasi
* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarmin atil
duruma diismesi
* Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken
olmasi
Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi
3000

* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma
stireclerinde sektortemsilcilerinin isteksiz olmasi

* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmas1 ve yeni
mesleklerin ortayagikmasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin
giiclendirilmesi i¢in ilgilitaraflarla is birlikleri kurulmasi
» Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklar1 olmak iizere yabanci
ilkelerle mesleki veteknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi
icin ilgili kurumlarin destegine ihtiya¢c duyulmasi
Ozel sektoriin mesleki egitim alanma yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla
mevzuatdiizenlemelerinin yapilmasi

Okulun amaglarmma ulagmasmi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 63retmenlerin mesleki gelisimleri gii¢lendirilecektir.

ORTA OGRETIM ( CPAL )

Yonetici ve Ogretmenler




20 80 80 85 87 90 95
20 2 2 2 2 2 2
20 85 85 87 88 92 98
20 90 90 92 93 95 99
20 90 90 93 95 97 99

Ogretmenler Ziimresi

Okul Zimreleri

S1.0kul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2.Sektorle yapilan i birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar
Ogretmenlerinin is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3.Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarnda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar:
saglanacaktur.

S4.Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim
almalar1 saglanacaktir.

S5.0kul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.




Politika degisiklikleri yasanmasi

*Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

4500

* Yonetici ve 0gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde {iniversiteler ile
yeterli diizeydeis birligi imkani saglanamamast

« Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik

ve niceliginingelistirilmeye agik olmasi

« Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

« Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve onceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarminyeterli diizeyde dikkate alinmamasi

« Thtiyac duyulan alanlarda dgretmen ve yoneticilere iiniversiteler
aracilifiyla meslekigelisim egitimlerinin verilmesi
* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu
yeni yaklagimlarolarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul
temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yoOnetici hareketlilik programlarinin
yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi
Pedagojik formasyona iligkin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini
onceleyecekbi¢cimde yeniden ele alinmasi

4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmas: suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmigtir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligsmalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim
giderleriayrilmistir.

Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri
debelirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amacg
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.



Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda ii¢ ama¢ ve on bir hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.

TOPLAM

MALIYET

HEDEF 1250 1500 1750 2100 2500 9100
1.1

HEDEF 1250 1500 1750 2100 2500 9100
1.2

HEDEF 2750 3000 3500 4000 4500 5000
2.1

HEDEF 2500 2750 3250 3500 4000 4500
2.2

HEDEF 2750 3000 3500 4000 4500 5000
2.3

HEDEF 2500 2750 3250 3500 4000 4500
2.4

HEDEF 2750 3000 3500 4000 4500 5000

2.5



HEDEF

3000 4500 5000 5500 6000 6500
31
HEDEF 3500 5000 5500 6000 6500 7000
32
HEDEF 3000 4500 5000 5500 6000 6500
33
HEDEF 3500 5000 5500 6000 6500 7000
3.4

Bu boliimde Talas Siileymanli Mehmet Muammer Beluk Cok Programli Anadolu Lisesi
Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarma deginilmistir.
Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan
performans gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

TALAS SULEYMANLI MEHMET
MUAMMER BELUK COK PROGRAMLI
ANADOLU LiSESi MUDURLUGU 2024-2028
STRATEJIK PLANI

iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve soz
konusu amag¢ ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhiliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin
de farklilasmasin1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yliriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi soz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasimin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.



Okulumuz Midirligl 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari fletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Okulumuz Miidiirliigii 2024-
2028Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagilimimin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimy,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olugturmaktadir.



Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmast ve paydalarla paylasimy,




Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmast,

Alternatiflerin ve ¢dziim onerilerinin gelistirilmesi.



IZLEME VE DEEERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Okulumuz Miudirligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek
yilm ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Talas ilce Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme
Bagkanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Performans hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Raporu” ilce Milli egitim miidiiri ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin
goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa dncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere
ulasilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alimmasidir.



Degerlendirme
rapoTINED
hazirlanmas: ve snnmnlmas:

Izleme verilerinin
degrerlendirilmesi

Yilsonu ik alts ayhk
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplanhlarnm
gerceklestirilmesi

izleme raporonun
hazrlanmas: ve sunnlmas:

Sekil 54: Izleme ve Degerlendirme Siireci



Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek
sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme
sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {iist yoneticiye
sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6lgiide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi onemli bir konudur.
Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gdstergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin
kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina
almarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
gilivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.

Tablo 8: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedefier is
Soruml A
Stratejiler uBiri Blr!lleapllanB
m irim(ler)
. I . S . — . TUM OKUL
Hedef 1.1: Ogrencilerin/S-1.1 Her bir 6grencinin bir kulGp faaliyetinde aktif olarak ZUMRE OGRE
okula erisim, devam veyer almas saglanarak kulip faaliyetlerinin etkinligi | ggp TMEN
okulu tamamlama oranlariartirilacaktir. ZUMR
artirlacaktir EKERI
’ S-1.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢ézimine katki saglamak amaciyla afet ve acil




durum, cevre, egitim, spor, kiiltlr ve turizm, saglk ve sosyal
hizmetler alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilimlari artirilacaktir.

S-1.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S-1.4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim
programi kazanimlarina uygun olarak kurum disi etkinliklere
katihm tesvik edilecektir.

S-1.5. Okulda olusturulacak bilim kullbl araciligiyla yerel
diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S-1.6. Sektorle is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin ders

dist  etkinliklere
oranlar1 artirilacaktir.

katilim|

S-1.2.1. Her bir &grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer|
almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-1.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum,)
cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarmda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti g¢alismalarinal
katilimlar1 artirilacaktir.

S-1.2.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S-1.2.4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim
programi kazanimlarina uygun olarak kurum dis1 etkinliklere
katilim tesvik edilecektir.

S-1.2.5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel
diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S-1.2.6. Sektorle is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

TUM
ZUMRE
LER

OKUL
OGRE
TMEN
ZUMR
ELERI




Amag 1:

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli
bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is gorme aliskanligi

kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve bir meslek sahibi
olmalarini saglamak.

Stratejiler

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

S-2.2.3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan|
sorumlulugu almasi saglanarak &grencilerde  sorumluluk  bilinci
gelistirilecektir.

S-2.2.4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi
boyutta diizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.

S-2.2.5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, meslekil
yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet
alaninda caligmalar gelistirilecektir.

Hedef 2.1:S-2.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek . OKUL
Ogrencilerin genel bilgidestekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi TUM OGRETMEN
ve kiiltiir derslerindekisaglanacaktir. ZUMR | ZUMRELERI
basar1 ortalamalarls_z‘l'z' Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve ELER
artirilacaktir. R N
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S-2.1.3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiylal
ogrencilerin  dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.
S-2.1.4. Ogrencilerin kitap okumasmi tesvik etmek igin etkinlikler|
diizenlenecektir.
S-2.1.5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb.
yarismalar diizenlenecek ve dgrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
S-2.1.6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak &grencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S-2.1.7. Her bir dgrencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir
proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
Hedef 2.2: S-2.2.1 Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerini MESL OKUL
. analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir. _EK OGRETMEN
Ogrencilerin mesleki . .. | OGRE LERI
beceri ve [5-2.2.2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve ogrenci TpEN 7UMRELERI
yetkinlikleri yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasy | gri
. . saglanacaktir. Anket sonuglar1 degerlendirilerek sonuglara uygun| Z{MR
gelistirilecektir. " . . .
stratejiler belirlenecektir. ESI




Amag¢ :3.0kulun amaglarma ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Is Birligi Yapilan

laboratuvar 6gretmenlerinin is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S-3.2.3Kiiltlir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde
egitim almalar1 saglanacaktir.

S-3.2.4.Atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarmmda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S-3.2.5.0kul yoneticilerinin ve &gretmenlerin uzaktan hizmet igi
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

— Birim(ler)
Stratejiler Birim
Hedef 3.1: MESLE OKUL
N K | OGRETMENLE
OkulAun fiziki §.31,10kulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve| OGRET RI ZUMRESI
mekanlarmm  okulun fiyilestirilmesi igin 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda] MENLE
ihtiya¢ ve hedefleri |caligmalar yapilacaktir. RI
dogrultusunda L . e . .| ZUMRE
iyilestirilmesi tS)-l3.(11:2.1 F121k} meklaniar.mb.l}lf.llljstl.rllmelm Lg:ln kamu idareleri, Sj
saplanacaktir. elediyeler ve igverenlerle ig birlikleri yapilacaktir.
S-3.1.3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is
birlikleri yapilacaktir.
S-3.1.4. Bilisim altyapisin1 giiclendirmek amaciyla sektorle is
birlikleri yapilacaktir.
S-3.1.5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin
anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler almacaktir.
Hedef 3.2: Okul S-3.2.1 Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin mesleki gelisiml OGRET | OKUL ZUMRESI
yoneticilerinin ve  [ihtiyaglar1 tespit edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik birf MENLE
Ogretmenlerin mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir. R
i oelisi i ZUMRE
n?gslekl.gpllslml.erl S-3.2.2Sektorle yapilan is Dbirlikleri kapsaminda atdlye ve S
giiclendirilecektir.




Tablo 9: Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAG 1 HEDEFLERINE iLiISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi

Birim Birim(ler)
OKUL
ZUMRELERI
PG | Bir egitim 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden (  TUM
1.1.1 | mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci oran1 (% ) ZUMRE
LER
OKUL
TOM ZUMRELERI
ZUMRE
Hedef PG |Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani| | gR
11 RRERSE
OKUL
Bir egitim ve Ogretim yilinda orgiin egitimden ayrilan TUM ZUMRELERI
ogrenci orani (% ) ..
ZUMRE
PG LER
1.13
OKUL '
Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) TUM ZUMRELERI
ZUMRE
PG LER
1.14
OKUL
ZUMRELERI
PG | Bir egitim ve ogretim yilinda destekleme ve yetistirme] TUM
115 lkurslarma kayit yaptiran 6grenci orani (%) 7ZUMRE
LER
OKUL .
Bir egitim ve ogretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, ZUMRELERI
sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 en az
Hedef pG (iki faaliyete katilan 6grenci orani (%) TOM
12.1 ZUMRE
1.2 LER




Hedef
2.1

OKUL

Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve ZUMRELERI
toplum hizmeti ¢aligmalarina katilan 6grenci orant (%) B
PG TUM
122 ZUMRE
LER
OKUL
ZUMRELERI

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci orant (%)

PG TOM
123 ZUMRE
LER

AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gstergesi Sorumlu s Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)
OKUL
) ZUMRELERI
PG | Matematik dersi not ortalamasi TUM
2.1.1 ZUMRE
LER
g . . OKUL
Tiirk dili ve Edebiyati dersi not ortalamasi ) ZUMRELERI
PG TUM
2.12 ZUMRE
LER
OKUL
ZUMRELERI
PG | Ortak dersler not ortalamasi TUM
2.13 ZUMRE
LER
OKUL
) ZUMRELERI
PG | Yabanci dil dersleri not ortalamasi TUM
2.14 ZUMRE
LER
OKUL
) ) ZUMRELERI
PG | Ogrenci bagina okunan kitap ortalamasi TUM
2.15 ZUMRE
LER
Meslek dersleri y1l sonu puan ortalamasi OKUL
PG MESLE ZUMRELERI
221 K
OGRET




MENLE

ZUMRE
Si

PG Beceri egitimi y1l sonu puan ortalamasi MESLE

222 K
OGRET
MENLE

ZUMRE
Si

OKUL
ZUMRELER]

Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin mesleki etik

PG | ., . ... . MESLE
ile ilgili memnuniyet orani
224 K

OGRET
MENLE

ZUMRE
Si

OKUL
ZUMRELERI

PG | Ogrencilerin  beceri  egitimi  aldiklar1  isletmeden MESLE
2.2.5 | memnuniyet orani K

OGRET
MENLE

ZUMRE
Si

OKUL
ZUMRELERI

AMACG 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi Sot:u_mlu
\[o) No Birim

Iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu
kiitiiphane, pansiyon vb.) sayis1

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

OKUL
ZI:JMRELE




I
ZUMRES
I
Sektorle is birligi igerisinde yenilenen atdlye ve OKUL
PG3.121 | aboratuvar ssaylsl . g g MESLEK ZUMRELE
OGRET Ri
MENLER
I
ZUMRES
I
Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iligkin OKUL
PG3.13 memnuniyet orani (%) o ’ MESLEK ZUMRELE
OGRET Ri
MENLER
I
ZUMRES
I
PG3.1.4| Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel MesLek|  OKUL
o = ZUMRELE
OGRET Ri
MENLER
i
ZUMRES
i
PG 3.2.1 | Hizmet igi egitim alan ydnetici ve dgretmen orani (% OGRET OKUL
ZUMRELE
MENLER Ri
ZUMRES
Is bast egitim alan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni orani
PG3.22 ) OGRET OKUL ZUMRELERI
MENLER
ZUMRES
Hizmet i¢i egitim alan genel bilgi ve kiiltiir dersleri
Ogretmeni orant (%) o = . .
PG323 OGRET OKUL ZUMRELERI
MENLER
ZUMRES

AMACG 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Géstergesi SO(u-qu Is Bir[igi Yapilacak
No [\[o} Birim Birim(ler)

Hizmet igi egitim alan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni OKUL
orani (%) ZUMRELE
RI

ZUMRES




PG3.25

Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orant (%)

OGRET
MENLER
ZUMRES

OKUL
ZUMRELE
RI




T.C:

TALAS KAYMAKAMLIGI

Talas Ilge Milli Egitim Miidiirltigii

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas almarak Midirligiimiizce benimsenen temek politika, oncelik
ve ilkeler cercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimei yontemlerle
hazirlanan Miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizea uygun gbrilmustiir.

Ad1 Soyadi Unvani Imza//773

Omer KARABEL Okul Miidiirii // s
e

Murtaza YILMAZ Miidiir Yardimeist U/\

Tanfer SALI Ogretmen k /;1 't %

Dervis Kemal YILDIZ Ogretmen

S.Mehmet BAYRAKTAR Okul Aile Birligi Bagkani

-1

ilce Milli Egitim Miidiirii





















	3.GELECEĞE BAKIŞ
	MİSYONUMUZ
	VİZYONUMUZ
	Mesleki ve akademik yönden bölgesinde tercih edilen, başarılı okullar arasında yerini almak ve eğitimli Türk bireyleri yetiştirmektir.
	TEMEL DEĞERLERİMİZ
	Amaç 1: Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak.
	Hedef 1.1: Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.
	Amaç 2:Öğrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini geliştirerek gerekli bilgi, beceri, davranışlar ve birlikte iş görme  alışkanlığı kazandırmak suretiyle hayata hazırlamak ve bir meslek sahibi olmalarını sağlamak.
	Amaç 3: Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.
	Hedef 3.1: Okulun fiziki mekânlarının okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.
	Hedef 3.2:Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri güçlendirilecektir.

	4. MALİYETLENDİRME

